Utveckling av Grupp och Ledare

"Klimatet pa en arbetsplats ska vara sadant att huvuddelen av den mentala energin
anvands for att skapa, utveckla och vidmakthalla htgsta mojliga effektivitet”



Historik

Redan 1981 inférdes UGL som obligatorisk ledarskapskurs vid Forsvarsmaktens
officershdgskolor. Kursen 6ppnades i slutet av 80-talet &ven for civila deltagare. Hittills
har cirka 60 000 militarer och 40 000 civila genomfort kursen.

UGL har samma innehall oavsett var den genomfors (ska ha). Hosten 2000 slapptes en
vidareutvecklad version av materialet. Aven fortsattningar och fordjupningar har
utvecklats. T.ex. har det framtagits en fordjupad UGL (FUGL) som &r en pabyggnad av
den ordinarie kursen.

Ph D Will Schutz, som utvecklat FIRO®, som beskriver gruppers och individers
utveckling, pa vilken hela UGL bygger, har utvecklat en fordjupning som heter The
Human Element™. Vi har handledare som &r examinerade av honom att genomféra den
kursen bade i Sverige och worldwide. Be oss garna om mer information.

Presentation av UGL

Vi lar pa olika satt. Detta kraver varierande undervisningsformer. Genom vart satt att
utbilda engageras deltagaren att prova olika sétt att agera, for att darigenom 6ka
sjalvinsikten och sjalvfortroendet. Kunskapen om sig sjalv och andra personlighetsstilar
kan sedan individen utnyttja for att jobba med full kapacitet.

Nar kunskaper och fardigheter blandas med teori och praktik far individen den basta
utvecklingen. Detta ar upplevelsebaserad inlarning.

For att utbildningen ska bli sa effektiv som mojligt kravs engagemang bade fran
handledarna och fran kursdeltagaren. Ju hogre aktivitet, inlevelseformaga och dppenhet
deltagaren bidrar med desto storre utbyte far hon/han av kursen.

Kursen skiljer sig avsevart fran traditionell utbildning och handledarna fungerar mer som
tranare an som utbildare.

Kursens mal
Det Overgripande malet for kursen ar att gora deltagaren effektivare som gruppmediem,
utbildare och ledare.

Deltagaren ska dessutom uppna fordjupad sjalvinsikt och darmed okat sjalvfortroende.
Dessa mal uppnas nar deltagaren far erfarenhet av gruppdynamiska situationer och
forstaelse for sin roll i dessa, genom att hon/han;

far erfarenhet av en upplevelsebaserad inlarningsmodell

Vid inlarning ar det viktigt att inte bara tanka pa vad vi lar oss utan &ven hur vi lar oss.
En bra inlarningsprocess ger bestaende resultat. Varje inlarning maste foregas av

konkreta upplevelser, vilkas betydelse individen maste utveckla, oftast i samspel med
andra.



kan se och hantera konflikter

Att ha viljan att msesidigt, dppet och pa ett moget satt uttrycka och utbyta kanslor och
att bli respekterad for dem. Nar man kan se och hantera konflikter pa detta satt kan
skadlig stress i storsta mdéjliga man minimeras.

kan kommunicera direkt och klart
Att utga fran sig sjalv och sina egna behov ar en forutsattning for att bli klar och tydlig i
sin kommunikation.

kan ge och ta effektiv feedback (aterkoppling)

Feedback pa ratt satt skapar goda sociala relationer, vilket ar en forutsattning for att
genomfdrande av forandringar och utveckling i samarbetet inom en grupp och darmed
na uppsatta mal snabbare och effektivare.

kan urskilja olika faser i en grupps utveckling

En grupp genomgar tre huvudfaser under sin utveckling mot mognad, samhdrighet och
effektivitet. En grupp som stravar mot malen "samhdorighet” och "effektivitet” maste for att
lyckas genomga samtliga faser. Det finns inga genvéagar.

forsta behovet av olika ledarstilar i olika grupper och situationer

Att medvetet valja olika ledarbeteenden med hansyn till gruppens mognad &r att tillampa
ett "situationsanpassat ledarskap”.

Metod

Genom gruppdynamisk traning lar sig deltagaren att dra slutsatser och gora erfarenheter
utifran sina egna upplevelser. Darmed tillvaratas dynamiken i gruppen vilket gor att
kursen skiljer sig avsevart fran "traditionell” utbildning genom att kursledarna fungerar,
som tidigare sagts, som handledare och tranare och inte som larare.

Det innebar att 6vningar, processgenomgangar och teoripass varvas och att det ar
deltagarens egna slutsatser och generaliseringar som ger den sa langtgaende
inlarningen.

Genomfdrande

En UGL leds av tva behoriga och sarskilt examinerade handledare efter ett givet
innehall. Kursen genomfors foretradesvis i internatform under fem sammanhangande
dagar, med en grupp pa 8 till 12 deltagare.

Kursen bygger pa framlingskap och kraver narvaro under hela kurstiden samt att
deltagandet ar frivilligt.

Ej heller kan utomstaende delta del av kursen som observator. Det bor dessutom
papekas att deltagaren inte ska planera annan kvallsaktivitet under kursen.



